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                     Strategic Map โรงพยาบาลล าปาง ปีงบประมาณ 2565 - 2568 

วิสัยทัศน์ ศูนย์รวมความเป็นเลิศด้านการแพทย์ที่ทันสมัยระดับประเทศ 

เป้าหมาย ประชาชนมีสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน 

พันธกิจ 
1. Service 

ให้บริการสุขภาพอย่างมีมาตรฐาน
ทันสมัย และเท่าเทียม 

2. Quality 
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

สร้างความเชื่อมั่นให้ประชาชน 

3. Academy 
ผลิตบุคลากรทางการแพทย์             

ส่งเสริมงานวิจัยที่สอดคล้องกับสงัคมไทย 

4. Good governance 
ยึดถือธรรมาภิบาล 

คุณค่าร่วม ช่วยกันคิด ร่วมกันท า ความส าเร็จเพื่อประชาชน 

เข็มมุ่ง 3P Safety  
(Patient, Personnel, People) 

Smart Hospital  LAMPANG Model 

Strategic 
issues 

   

Customer 
   

Learning & 
Growth 

   

Internal  
Process 

   

Finance 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
ส่งเสริม คุ้มครอง ป้องกัน รักษา ฟ้ืนฟู 

(PP&P to Tertiary Care) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาการและบริการ 

(Academic & Service Excellence) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
ถูกระเบียบ มีคุณธรรม เปิดเผยได้ 

(Rule and Moral) 

ประชาชนรอบรู้และมีส่วนร่วมดูแลปัญหาภัยสุขภาพ 
(C1) 

บัณฑิตทุกสาขาวิชาชีพมีคุณภาพ (C2) 

 

ผู้ป่วยได้รับการดูแลครบวงจรภายในจังหวัด (C3) 

มีก าลังคนเพียงพอและมีความสุข                                       
ส่งเสริมคนดี คนเก่งให้มีความก้าวหน้าอยา่งเท่าเทียม (L1) 

มีงานวิจัย นวัตกรรม Talent management                           
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้(L2) 

บุคลากรมีสมรรถนะสูงขึ้นและมสีุขภาวะที่ดี (L3) 

ระบบบริการทางการแพทย์ทันสมัย พร้อมให้บริการต่อเนื่อง
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ าได้ (I1) 

ระบบ Technology ทันสมัย                                     
สนับสนุนการบริหารและบริการโดยใช้ฐานข้อมูลดิจิตอล  

ปรับองค์กรให้ยืดหยุ่นคล่องตัวและทันโลก (I2) 

พัฒนางานให้มีคุณภาพท้ังเครือข่าย (LAMPANG Model)  
และสนับสนุนการปฏิรูปเขตสุขภาพ (I3) 

มีทรัพยากรเพียงพอและสภาพคล่องทางการเงินที่ดี (F1) 

ปรับปรุง ณ วันที่  4 ตุลาคม 2565 



แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลล าปาง ปีงบประมาณ 2565 – 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
PP&P to Tertiary 
Care 

1. ประชาชนรอบรู้และมสี่วนร่วมดูแลปัญหาภัย 
    สุขภาพ (C1) 
 

1. ส่งเสริมให้ประชาชนรอบรู้ภัยสุขภาพ (Health literacy) 
2. ให้ประชาชนมีส่วนร่วมดูแลปัญหาสุขภาพร่วมกับท้องถิ่น 
3. เจ้าหน้าท่ีเข้าถึงปัญหาและความต้องการของประชาชน  
   ออกแบบบริการใหม่ให้เข้ากับบริบทพื้นท่ี 
   (เข้าถึง เข้าใจ พัฒนา)                   

 2. ระบบบริการทางการแพทย์ทันสมัย พร้อมให้  
   บริการต่อเนื่อง รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
   และโรคอุบตัิใหม่ อุบัติซ้้าได้ (I1) 
 

4. พัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ การแพทย์แผนไทย สมุนไพร 
   และการแพทย์ทางเลือกใหม้ีมาตรฐาน ครอบคลุมทุกกลุ่มวัย  
   โดยเฉพาะการดูแลผู้สูงอายุครบวงจร 

5. พัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินและระบบส่งต่อให้มีความ 
   รวดเร็ว ปลอดภัย ทันสมัย 

6. พัฒนาระบบตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและภัยสุขภาพ 
7. พัฒนาระบบการดูแลผู้ป่วยโรคส้าคัญร่วมกับเครือข่าย 
8. ลดแออัด ลดรอคอย ลดป่วย ลดตาย และลดความเหลื่อมล้้า 

Academic &            
Service Excellence 

3. บัณฑิตทุกสาขาวิชาชีพมีคณุภาพ (C2)  9. ผลิตบัณฑิตทุกสาขาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพระดับประเทศ 
   ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี เพื่อรับใช้สังคมไทย 

 4. ผู้ป่วยไดร้ับการดูแลครบวงจรภายในจังหวัด  
    (C3) 
 

10. พัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อดูแลโรคซับซ้อน  
     และโรคท่ีต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
11. เป็นแม่ข่ายการดูแลผู้ป่วยหนัก  
12. พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาล node  
     ให้ดูแลรักษาโรคส้าคัญด้วยมาตรฐานเดียวกันท้ังจังหวัด 
13. พัฒนา Positive และ Negative Pressure ICU      
14. มีห้องแยกโรคและเตียงรองรับผู้ป่วยโรคติดเชื้อรุนแรงอย่าง 
     เพียงพอ 

 5. บุคลากรมสีมรรถนะสูงขึ้นและมีสุขภาวะที่ดี 
    (L3) 
 

15. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น สามารถดูแล 
     ผู้ป่วยท่ีต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โรคเฉพาะทาง 
     ระดับสูง 
16. มีการคัดกรองโรคติดต่อและ NCDs ในบุคลากร 
     อย่างสม่้าเสมอ 

 6. มีงานวิจัย นวัตกรรม Talent management                             
   สร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (L2) 

17. ส่งเสริมงานวิจัยท่ีมีมาตรฐานระดับประเทศ 
18. สร้างนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ด้วย Design Thinking 
19. สามารถต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดการ 
     เปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติอย่างกว้างขวาง 

Rule and Moral 7. ระบบ Technology ทันสมัย สนับสนุนการ 
   บริหารและบริการโดยใช้ฐานข้อมูลดิจติอล     
   ปรับองค์กรให้ยืดหยุ่นคล่องตัวและทันโลก (I2) 
 

20. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศและสถิติเพ่ือใช้ตัดสินใจ 
     ในการบริหาร 
21. ใช้ Digital Technology การแพทย์ทางไกลเป็นแกนกลาง  
     ในการพัฒนา 

 8. พัฒนางานให้มีคุณภาพทั้งเครือข่าย  
   (LAMPANG Model)  และสนบัสนุนการปฏิรูป 
   เขตสุขภาพ (I3) 

22. พัฒนาคุณภาพบริการและความปลอดภัยท้ังเครือข่าย 
     ให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน      
23. พัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เป็นระเบียบและสวยงาม ลดโลกร้อน 
24. บริหารจัดการด้วยหลักนิติธรรม จริยธรรม รวดเร็ว ยืดหยุ่น 
25. สนับสนุนการปฏิรูปเขตสุขภาพ 

 9. มีก้าลังคนเพียงพอและมีความสุข                                       
   ส่งเสริมคนดี คนเก่งให้มีความก้าวหน้าอย่าง 
   เท่าเทียม (L1) 

26. สรรหาคนคุณภาพเข้าร่วมงาน โดยค้านึงถึงความเหมาะสม 
     ในเขต เน้นความเสมอภาค เปิดกว้าง เท่าเทียม   
27. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ  
28. สร้างผู้น้ารุ่นใหม่ท่ีเก่งและดี 

 10. มีทรัพยากรเพียงพอและสภาพคล่องทาง 
     การเงินท่ีดี (F1) 

29. บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีคุณภาพให้เพียงพอ  
     โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
30. เจ้าหน้าท่ีค้านึงถึงคุณภาพควบคู่กับความคุ้มค่าคุ้มทุน 

 
ปรับปรุง ณ วันที่  4 ตุลาคม 2565 


