


ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์
Service excellence 1. ผู้ป่วยได้รบัการดูแลครบวงจร (C1) 1. พัฒนาระบบการแพทย์ แพทย์แผนไทย แพทย์ทางเลือก    

    สุขภาพจิตและยาเสพติด ครอบคลุมทุกกลุ่มวัยให้มีมาตรฐาน  
    โดยเฉพาะการดูแลผู้สูงอายุครบวงจร  
2. พัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินและระบบส่งต่อให้มีความรวดเรว็  
    และปลอดภัย  
3. พัฒนาระบบตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและภัยสุขภาพ  

 2. ประชาชนรอบรู ้ดูแลตนเองได้ (C2) 4. ส่งเสรมิใหป้ระชาชนมีความรอบรูด้้านสุขภาพ (Health literacy)  
5. จัดระบบบรกิารให้ตรงกับความต้องการของประชาชน  

 3. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานบรกิาร ทุกระดับ 
ให้เป็นที่ยอมรบัระดับประเทศ (I1) 

6. พัฒนาระบบการดูแลผู้ป่วยโรคสําคัญรว่มกับเครอืข่าย 
    ภายในจังหวัด  
7. พัฒนาศูนย์เชีย่วชาญเฉพาะด้าน เพื่อดูแลโรคซบัซอ้น   
    และโรคที่ต้องใชเ้ทคโนโลยีขัน้สูง   

 4. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงข้ึน (L1) 8. ทําแผนพฒันาสมรรถนะบุคลากรรายบคุคล   
9. สรา้งสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรยีนรูด้้วยตนเอง  

People excellence 
 

5. บุคลากรเพียงพอ มีสุขภาวะดี (C3) 10. มีค่าตอบแทนที่เหมาะสม และแข่งขันได้  
11. สรา้งแรงจูงใจและบุคคลต้นแบบด้านสุขภาพ   

 6. ส่งเสรมิคนดี คนเก่ง ให้ก้าวหนา้ 
อย่างเท่าเทียม (L2) 

12. จัดทํา Succession plan ตาม Career path   
13. Talent Management   

 7. สรา้งสมดลุชวีติและการทํางาน (I2) 14. สรา้ง Happy Workplace   

Academic excellence 8. นักศึกษาและบัณฑิตศึกษามีคุณภาพ 
ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ 
(C4) 

15. พัฒนานักศึกษาและบัณฑิตศึกษาอย่างมีคุณภาพ   
      ระดับประเทศ สามารถใชเ้ทคโนโลยี และรูเ้ท่าทัน เพื่อประโยชน์  
      ของสังคมอย่างยัง่ยืน   
16. พัฒนาเครอืข่ายวิชาการและระบบการเรยีนรูต่้อเน่ือง         
     เพื่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   

 9. สนับสนนุงานวจิัยและนวตักรรม 
สรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(L3) 

17. ส่งเสรมิ สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีมาตรฐาน 
      ระดับประเทศและนานาชาติ   
18. ผลักดันให้นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปขยายผลให้เกิด 
     การพัฒนาที่ยัง่ยืน   

Good governance  
 

10. ยกระดับบรกิาร และบรหิารองค์กร      
ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล (I3) 

19. ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการบรหิาร บรกิาร และวิชาการ  
     ทัว่ทัง้องค์กร  
20. ปรบัเปลีย่นระบบบรหิารสารสนเทศ HIS เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ  
21. ดําเนินการด้าน Cybersecurity ตามมาตรฐาน 

 11. ชุมชนมสี่วนรว่มสรา้งระบบสุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อมทีด่ีอย่างยัง่ยืน (C5) 

22. สนับสนุนชุมชนมีส่วนรว่มดูแลปัญหาสุขภาพรว่มกับ 
     ภาคีเครอืข่าย  
23. เสรมิสรา้งศักยภาพแกนนําชุมชนให้มีองค์ความรูแ้ละทักษะ 
     ในการจัดการภัยสุขภาพ  

 12. ปลูกฝังวฒันธรรมความปลอดภัย 
โปรง่ใส และรบัผิดชอบ (L4) 

24. กําหนดนโยบายความปลอดภัยและโปรง่ใส พรอ้มสื่อสาร 
     บคุลากร  
25. กําหนดขัน้ตอนการทํางานอย่างชัดเจน สามารถเข้าถึง  
     และตรวจสอบได้  
26. มีระบบการตรวจสอบทัง้จากภายใน และภายนอกองค์กร  

 13. พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและสิง่แวดล้อม 
ให้ได้มาตรฐาน เอ้ือต่อบรกิารและการเยียวยา (I4) 

27. จัดการสิ่งแวดล้อมให้ผ่านการประเมินตามมาตรฐาน  
     (HS4, Green & Clean, HA, SHA)  

 
 
 
 

14. บรหิารจดัการทรพัยากรและการเงิน ให้มี
ประสทิธภิาพ ตามหลักธรรมาภิบาล (F1) 

28. พัฒนาระบบต้นทุนต่อหน่วย และประเมินความคุ้มค่าการลงทุน  
29. เพิ่มประสิทธภิาพการจัดหารายได้  
30. พฒันาศักยภาพทีมการเงินการคลังของโรงพยาบาลลําปาง (CFO)  
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